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Licenciads an Darecha, PDD par ESE y Uaster &n E-Commarce, Busiiess § Technalgy por B Unkeersidsd da Barkaley,
Carmen Bieger &5 directora ecutiva de la Fundacidn Alresmedia. Con asterondad, trabajd en Austfer Andersen y en
Gestevisidn Telecinco, donde ocupd ios poesios de direciors de Auditonia y Operaciones y dreciors de Control y Busness

Attais NUEVO KIA CARENS
wsts # PLAZAS

Racisdemante ha siio nomieads una Se les Tep 100 mujeres lderes en Espafla, en ln calegona de Tercer Sector, por
damasirar qub o8 poable PEHENAs & Un Medi 08 comunicacin 18 PreDCUPASEN DOr Mmajrar I4 sotadad v hacers B uas
manera eficaz, afisdends valor 8l negocio v a s marca®, U nombrameents que, como ala nos expca, “todavia no hemos
tenido tempo die celebrar, pero por supsesio vendré bien para dar mas wvisbldsd a la Fondaciin Creoc gue es en
recongcimenio ol eguipo y, sokre todo, & $u trabajo’

Hace ocho sfios que B Fundacits Afresmedia imaci su actividad como una entidsd sin dndmo de ucro, privada, de &mbds
estatsl ¥ de cardcter permanente, con el cbetive principal de faciltsr gue nifios y adolescentes bengan oS apoyos
PECERATIOS PATE 84 Bienesiar y formaciin, ssd come fomentsr I senaibBzacién social sobee sus derechos, necesidsdes ¢
La i 2]

Son mychas iss campofias gue han pueslo en marcha desde enlonces ¥. 0 gue &3 més mponanie, su Boloredad y
contibuciin S0Cl 800 NCuSItOnAbiEs v wan an sumenid. Dedrks de 88 rasulsdn, SSb8 un gran eguips liderado por
Carman Bisger, qué cusnla con & respaks y B eXQancl propos de un gran Grupd Somd Atreaswdis

FEDERICO FERNANDEZ DE SANTOS: yCémo se integra b activided de la Fundacidn en b esirstegia del Grupo
AtresmediaT 2De qué manera establecs sinergess con los diferentes medios ¥ canales T

CARMEH BEGER: La Fundscbn nacid an el o 2005, a raiz ded tsunami En v somesda dado, decidimos poner a los grandss
prescripicnes de I3 casa, & nuestros presentadores y celebrifes, o fawor de esta causa. Para nuestra sorpresa
congepuimos movilizar a s sockedsd y recaudar mas de 10 milcnes Je eurcs, una cifra absclutamente mgacianie

Esbo nos &0 que DENSAT y Hob hie refexicnnr acerca del poder d n belsviadn, que &N DINCIE PAreCci Gue Denia qua ver
mas con mformar v con entrebents. A parti de ess moments, nos dimos cusnts de que eats capscidad de movilzar a ls
sociedad para converiria en algo mejor tambsin podia ser un aciive; asi gee decidimos ordenaria bajp & paraguas de wa
fundacion dedicada o la nfsncia v la primer peendud, gue consideramos que &3 of pdbbco o que mas hay que proteger y
BYS3R DAFE CTOBr MEOMES DETIONSS ¥ MeRres Cudedencd Y Que Bdemis o8 coherenie con &l Grupo, poes somos s
beldviida Con mdd vocacida famlar

Coms esla nicalva neco desds B aka dreccitn, fue f8ci que &l grups empresanal, que cada a2 && Ba o hacendo mas
grande, s& uniese & la causa; de hecho, fodos bos soporfes del Grupo nos ayedan mucho. En este sentdo, también s
mconporaciin de BSexts ha sido muy postive, pues hemos fenido by gran ventaja de gue elcs ya braisn una oultyra pro QNG
¥ Una culurs social mury BAEnE, lo cubl SupOne un reta BRadiss. I Necha 84 que 1 Fundscds fusss aio sikis y my  SUSCTIPCION a nuestra newsletier
Arropady desae B ks dreccin Lamben ha permdo Gue B8 S8 muchs Mpulso al red S8 resptnsabidad corporaliva

FF_5: Valenfin Fuster nos habla de la importancia de promover los hibitos saludables desde los 34 shos, y Ty Coeriey wiacteics Tirmingd y m
mos muestrs con cifras el impacto de la educackin en edades tempranas. JHasts quE pUntc es imporante it
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WETYITED O COHTCNTINTIVICH CHD SO SCHNAs CONTRY FEBIUF PBars COmEmcars: y poOrHrm e on pracica on un ansarrmis
carma &l de ls Fundacisn®
C.B.: En primer sgar, creo gue los proyecios hay que hacerios con y de Posibd ROS0tnos
sabemos belevaiin, pero siempre nos rodesmos de experins. cusnds sbordsmos un fema en todas lBs campailas de
perdad vial de abmentacsin salidable, shora en ol ailo de la edy ..., ssmpey b nUSStD grupd G Expeics
e nos asescda Evilentesanis, of poder de be medica de comunicacidn v del mundo audiovisual en o aigh 200 e
tremenda; pof &0 &8 fundamental conssgur, por sjEmplo, que s Beries de fiothn pesdan tener iramas o ncher cietas
conductas gue, por supuesto, iengan sentido v valor, para gue también con el Bempo se acaban imiando, nos ayuden &
determinad a5, Nuesiro esfserzo es enbender ko que hacemos, pana qué ko hatemos, con quin o
hacemos v, detde Lego, Chmg I RCemoS. 8100 &0 0 Que 4 $Xperios Jegen un papel fundsmental

FF_5: 2013 es ol afo de la educackdn para la Fundackdn Atresmedia. jOué paede aporiar a la sociedsd &n esie
debate?

C.B. Explcado de manssrs bheve. sussing reto & lgrar sacar ol discurss de I educeciin de una cosils meramests "pollics”
v bagario a nheel de la cisdadania. Creemos que ahora i educacidn &s wn bema muy encapsulade: Rabiamos G un mnistn o
die ofro, de un programa poltics o de oo .., que ademas s& van ssoediendo oo si fusss un partido de tenis, cuando &3 n
rol que debemcs ugar en otra divislén y que lambeén comesponde 8 muchos oiros agentes, como i sociedad o ¥ las
eMmpresas

Musatro cbisthos &8 Iralar de penerss debale sirededor de I8 sducaciin, pern o un detele polmcs -que en Bkuncs
mamentos iy sars tambsén=, 8o un debabe constrective, &n & que todos oS sntamos parie

El tema de la educecidn 5 amplsimo, y sin deda alguna nos va a dar para vancs afics, pero hemos guerido empezar
abordands siguncs aspecios de maners consbructive. Por emmpln, el primer eslabin —y asinos ip dicen lodos los experios—
w3 dignificar ls Bgure del buen profescr. Fare ewlo, hemos Gesarrolado v campafia con roares fa=oacs, con gunle
emblambtica, gus Mtuends y Aod cushla chmd afa agueel profesor que iodos hemod enido que, d8 akjuna manens, Bs manch
Ia vida. También hemos hesdho un gran encueniro para profesores, tratando de rendiries homenaje, v 8 i veZ de estimularies,
de ensefaries algo, de que nos sientan o su lado. ARkors msmo el dsefando unos o reconocimienics & las
Eusnas pricicas sducabives, pero no soke de los p o5, N0 ambedn de B3 emp , I Admnigiraciin Piblca, s
OHG v 58 hundscnnad, B8 Imlad . porgus [ndos binsmad un fol Bducalind, ¥ Sebamid Mtudinisia

Cuenemos empodenss o i sociedad civl para que Be sienta parte sctiva del process educative, y gue eale no Be imie & o3
agenies mas fradiconales, ni por supuesio ol a lbs poltcos. Como medo de comenicacidn gensralsin, creo gue ahi
tengmns mucho que hacer,

FF.5: Viimios &n wn enforno multimedia, donde la maxima &5 la inmedister. Muchos critican que s& ssti
pror en este una pérdida de valores, tales como el esfuerzo, la constancis, ks disciplina..
LCHmo considera ol electo del audiovisual sobre I educacidn y 18 promocidn de kos valores?

C.B. Bl evfiorms de o que laman b8 “aslivos diglaies” Tene unas Carsclenslicas diferenbes & comd brames nosolros. De
hacho, Race v unos cuanios afios rabammos con un axperin en chmo optmizer A educacion sdapthndoss & s nueves
costumbres beonoligicas d¢ los nifios. Creo que, en general, las empresas relsconadas con el munde educativo estin
haciendo un esfuerzo, Sin r mis lejos, mi propia casa, con “Auls Faneta’, ha quendo ponerse del lado de ios prodesores y
e s familias, propo incicins harr. ARSIy des ol nguam aclusl B¢ ks niloa. pero e80 No gNIfce
AACELEMAMANES GUE N0 DINGAN VAINEE 0 QuUe SROFE B84 MENGS BushRN PATEONAS.
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Una de las nicativas 32 la Fundacan trata de meclucrar & bs Prenss v a 68 nifios en B socedad, mediacte B bisg -]
solucionss y &l emprendimiento no econdmico, pero si social y i respuesta e buenisima. Cuando les preguniamos. sobne on
bema concrelo —por epmpl, este afio ha sido cémo mejorar of ambiente eScolar—, para Que manden sus Keas y peticiones al
mundo sduls, I canbidasd Se respussis e abramadors. B8 decr, elios 8o sMnben Bciioil, Quaren DRMCOAT ¥ CIOQONEn
coass con muchisimo sentids. Es carlo que #8i6n sducados en la nMmadialier, parg creo debemas preguiames Raals ook
punio nosotros no ko estamos tambin: jo et gue os adulos no nos estsmos adaptando & s smartphones? o me pansce
e S aigo exchmsvo de su terriono. Lo que tenemos que hacer &5 wer ofmo nos recrganzamos y hacemos gus esto se
ConVERr &N una venta@ competiiva, y no en aigo negatvo

Mo obslante, crac que delemon daingur antre &l Caracher da ko4 chawvaims, cuys ﬂfmm socisl y GAAES NvSlUCTane
&3 My besna =y considen gee s leonologias o favorecens=, y que estén falos de vaiores. En bodo caso, esto es algo
sobre o que ios adullos: tendremos que haoer una reflexdn, pues somos Ios responsables de educaries en 303 vakores.

F.F.5: Dentro del smbite de las fundaciones, pbos coma ka efickencia, la efectividad en la gestion ¥ &
reforno de las acciones, son considerados condicion sine qua non para el futuro. (Gué significan para s
Fundacién Atresmedia y como valoran la necesidad de relacion entre el esfuerzo y el retommo, necesaric para
Ia justificaciin del proyecto ¥ pars invertic en &7

CH. Adembs oo ECEREN0, Ched QU 88 Derfeciimanis loabds por pare de quitn BESa ke Eahdon ¥ e DANECE Gue W
coad B aslh refids &o6 A olra. En nueslro cads. Ray dos Hods mgacio. Por un Bds, &l mpatio nmaleral & nlangibls, que 38
made & bravés de encucsias y tene més gue ver con, la percepcidn de cadena o la imagen de Grupo, asi oomo por os
premos que reciimos, pues tambin sup tn; ¥ por ofro lndo, & mpacto de los proyecios gue ponemos
o marcha; qui Senido teetn, B qui colective se digen, & culnis genbe Bagan, cimo medr U efectn..,

Wo provengs Sel hred FNANcEE, SO B cull BBl &8 A CORDCITEENLS Sub BMMDNE lANgS BR CuBRlE v Gub, Bdemid,
confnuamente eslamos meorands. Este af0 hemos mmplementado und hermameents qus nos ayudd a medi &l alcance gue
tenen nuesiras scciones, svenguando dinde sstsmos consumeands mis recurscd y dinde tenemos mis retorno, pars ser
Io mis efcenies posibles

Par Ulieo, hay Una Darcar vib, ¥ &8 qué 8lAMOE CONSKUANT0 GUA B8 ACENJUEN B NOASINDS MiS EMPreBas JapsEIlEs §
colaborar y & Eoef Mia cobranding qué NUASA Con 16 Cull creo Gus Salamos Bcertando & o bamas y &n I forma de
desarrolarios. He de decr que nos sentmos aatmfachos por alio, sunque también iEnamos un pafronabo basiante exigente,
conformads por el msmo Consejn de A tiene en la cabeza las cifras y las inversiones, de
modo Gk puedes COMDATAr CON o BP0 O8 nicistvas mds empresaniales. Esio nod edige & baner Que demoairer y
catander ban ol sentdo de [odod D8 proyecics

[T

Bkt Que, ol

FF_5: (iro aspecto que nos resulta muy interesante es el impacio interna, & ver como incide en los niveles
de satisiaccion ¥ orgullo de los empleados ol poder formar parte de los proyecios de la Fundscidn o ol hecho
de pertenecer 8 una compania que apuesia por delerminasdss causas. (Cdmo ha aleclado al personal del
Grupo Atresmede?

CH: En ips coestonaros que haoemos & o8 grupos de nterés, entre clios a s empleados, la Fundacidn sale bien
walorade. Desde el principi guisimos que esita Tuese la Fundacida de fodos, no 0k I Fundacsin creada por I alta direccidn
=i CUBI S N IMOUBO ¥ U DATBIURS BEIUDENE0=, SN0 QuE B30 1 Sintiaen Suya

En alguna de nuesiras campafias, como la de los derechos de la infancia, nos cocrdinamos con el Area de responsabiidsd
corporativa —encangada del volentarado-, gue ofrece a ios empleados este proyecio de la Fundaciin para of voluntariado
de verano. De esis maners, promovemos varias Snergas y optimzaciones, que sdemis nos. permien Conocer de primers
mang qué #3508 DEBANG0 COn I campadia, B8 Com DINGCE 1 DISYECTD Tulsleds
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Deade ls Fundscain, hacames tedo lo poaible pare que sientan que las actvidades son de lodos, nvilhndoles a parbicipar,
también a o8 drectioss, porgue es fundamental que vivan s proyectcs, que S8 encusnifen con i trascendencia qua tienss
Imy decmiones, muchas veces no s0i0 econSmicas sno iss referentes al negocio y o las neas de trabajo de b Fundscion.
En general Cred gue eale Bpo de nicialves &3 un motvo de crgule comin. Lo resimente posbive &3 gue ego i realded o
svala. Humce han exisbdo camgallas en belevisdn con wna permanencia de sfos; de hecho, que duren VaNos meses &5 8
unt doilln, a8l por epemplo 8 campsdia *Ponie Freno” &5 un caso Muy parsdigmitico, que al final 8 ha convertido an un circuls
wirteco #n iodos los aspecios: en como ha sabido § &0 8 bra b enia o i de todas Sreas a
través de reuniones semanakes... Es un ejempio fantdsbco y un orgull para ks empleados, Oud meor proyecio gue
aywdar o sabvar vides' Cuando alge asd lunciona y 3¢ percibe desde Tuers, &3 maraviloso, Por eso me sienlo muy aforunads
e traka@r en esle Grups

Es verdad que o hetho dé crear wna Fundacidn ooa un obietho que permee en bodos los deparlamenios y todas las

[= N, Y e a ks ¥ & kos cambios econdmcos, o s externalzaciones y a os dstintos modelos, ba
requerids un cambio de mentaldad; pero creo gue hoy la F Gn esth asenlada, eald cids ¥ &3 wn modvo de
Bai ERCCiin pasa bodes

Persanalmante, cushdo slgin cosmpaliars de 1 cats me dice & o comedsr o grafifeants gus &8 o trabajo qus hacamss. o
cuando oyes a Watias Prais expresar su ofguilc profesional por perienecer a un Grupo que pone en marcha niciathvas coms
*Graciss, Profes”, te prodece una satisfaccidn enome. Esto &5 0 gue quersmos, que @ pente ko viva, o disfrute, pero
también que se8 un el bz dife & pecio o resto de grupos mediibcos. Creo gue, de momento, estamos & la
CABEZA, ¥ BAQUFEMES ITDAJANES Surc BErS Jul B8l Sl

FF_5.:El sector audiovisual es altamente competitivo. jLo es én el o ional?

C.E.: Dwin quee xisbe cherts rivalied, v no tene sentdo. En mi opnidn, &8 muy impodtante que, & o sundo fundaconal s
fundacionss g8 empresa Hod VEAMOS, Bnire nosclras, como colaborsdorss v'o Apelana & una colsborscibn mds alrunis
para &l Tercer Sachor, que realmente seamos ajemplo.

Mosotros somos una Fundacin gue, en su mis alo porcentaje, pone en marcha proyectos propios, por es0 & veces las
OleGs nes ven como competidonss, porgue iradcionaimente elas recuian B B3 SMIpresas pars gue les fnancarkn wn
proyecis Pars mi, claraments astamos abocadcs & profesicaslzeamos. & sef muy eficienies y B camgar i magen. Este va s
coalsd, mas &N & 188 fundscones de emphess, pero crec gue esiames rabagando en el Vo susfs 0N un “gran pecia” de
fundaciones de peso, que NoS UNAMoS para hacer algo unias, porgue tenemos wn polencial tremendo. A veces siento gue
cada uno estl en S propio berrionio ¥ NOS Cuesia CompArty, pofgue CMEMOS BN prolagonsmos, en i preocupacdn por el
relorno de marca, £n uns compebenca gue enlends ¥ gue o3 liclls, pero scn asi me gustaria un poco mis de trabajo en
comin,
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